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Rezime:

Savremeni uslovi poslovanja podrazumevaju veliku konkurenciju. U skladu
sa tim, za uspeh na turbulentnom trzistu potrebno je obavljati poslove bolje i
efikasnije od konkurencije. Logistika predstavlja jedan od najvaznijih celina
od koje u velikoj meri zavisi uspeh odredenog preduzeca na trzistu. Logisticki
projekti predstavljaju moderno sredstvo za obavljanje logistickih aktivnosti.
Ovi projekti su ¢esto veoma brojni i zahtevaju adekvatno upravljanje. Veliki
problem u upravljanju logistickim projektima predstavljaju rizici. Predmet
istrazivanja rada ogleda se u rangiranju logisti¢ckih projekata na osnovu
rizika primenom AHP metode i softverskog paketa Expert Choice 11. Cilj
samog istrazivanja podrazumeva rangiranje logisti¢kih projekata na osnovu
definisanih rizi¢nih dogadaja, utvrdivanje globalnog nivoa rizika u logistickim
projektima i rangiranje na osnovu istog.
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1. UVOD

Logistika predstavlja veoma vazan deo odredenog privrednog drustva.
Od uspeha logisticke funkcije umnogome zavisi celokupan uspeh predu-
zela. Logistika preduzeéa predstavlja funkciju upravljanja preduze¢em
koja ima za cilj da ve¢ tradicionalnim vrednostima dobara, kao sto su tip
proizvoda, kvalitet, cena, doda nove vrednosti. Pored toga, cilj logistike
je raspolozivost trazenih dobara na mestu i u momentu u kome se mani-
festuje potreba potrosaca za tim dobrima [1].

Ciljevi logistike preduzeca ostvaruju se kroz realizaciju logistickih
projekata. Manipulacija i transport dobara kroz privredni subjekt veoma
je kompleksan posao, te ¢esto zahteva odvijanje velikog broja logistickih
projekata u isto vreme.

Usled velikog broja logistickih projekata koji se odvijaju u preduzecu,
potrebno je istima upravljati na optimalan nacin. Jedan od najvecih proble-
ma realizacije logistickih projekata jeste prisustvo rizika i rizicnih dogadaja.
U cilju dostizanja kompanijskih ciljeva, potrebno je utvrditi nivo rizika
kod pojedinacnih projekata i izvrsiti rangiranje na osnovu visine rizika.
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2. UPRAVLJANJE PROJEKTNIM RIZICIMA

Kod analiziranja upravljanja projektnim rizicima, po-
trebno je najpre definisati rizik. On se u literaturi veoma
Cesto razli¢ito definiSe. U uzem smislu, rizik predstavlja
opasnost gubitka ili $tete. Sagledavajuci $iri smisao, rizik
opisuje mogucnost drugacijeg ishoda od onog koji se
ocekivao. Rizik predstavlja $ansu da se dogodi nesto $to
¢e imati uticaj na ciljeve poslovanja [2].

Na osnovu savremenih shvatanja, svaki projekat sadrzi
elemente poslovnog procesa. Posto se realizuje u buduc¢-
nosti, on u sebi sadrzi odgovarajudi rizik i neizvesnost.
Upravljanje rizikom projekta predstavlja slozen proces
multidisciplinarnog karaktera koji uklju¢uje poznavanje
menadzmenta, matematike, ekonomije i psihologije [3].

Upravljanje projektnim rizicima predstavlja izuzetno
znacajan deo celovitog procesa upravljanja jednim pro-
jektom, koji mozZe znacajno da uti¢e na ukupne rezultate
projekta. Upravljanje rizicima u projektu predstavlja ve-
oma slozen upravljacki koncept koji se sastoji od skupa
relevantnih procesa, ¢ijom se realizacijom ostvaruje uku-
pan proces upravljanja rizicima na projektu [4].

Upravljanje rizikom u projektu predstavlja komplek-
san proces koji obuhvata stalnu i sistematsku identifika-
ciju, predvidanje i procenjivanje faktora rizika, a zatim
pripremu i planiranje odbrambenih akcija i reakcija koje
mogu doprineti smanjenju rizika. Proces upravljanja
rizikom u projektu obuhvata pronalazenje preventivnih
mera radi smanjenja rizika, koji mogu nastati u realizaciji
odredenog projekta [4].

Jedan od najvaznijih segmenata upravljanja rizika
jeste odredivanje veli¢ine rizika i uporedivanja proje-
kata na osnovu veli¢ine rizika. Metode procene i uticaja
pojave rizika, koji moze da izazove odredeni gubitak na
posmatranom projektu, predstavljaju postupke kojima se
meri veli¢ina rizika. Ocene velic¢ine rizika projekta zavise
od velikog broja faktora [3]. Prilikom odabira metode
za odredivanje veli¢ine rizika u projektima potrebno je
sagledati sve faktore i odabrati najpogodniju metodu za
date uslove odredivanja veli¢ine rizika.

3. SOFTVERSKA PODRSKA AHP
METODOLOGHI

Softverska reenja za podrsku odlu¢ivanju predstavlja-
ju informacione sisteme koji su sli¢ni i komplementarni
standardnim informacionim sistemima i imaju za cilj
da podrzavaju, uglavnom, poslovne procese donosenja
odluka. Sistemi za podr$ku odlucivanju predstavljaju
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simbiozu informacionih sistema, primene niza funkcio-
nalnih znanja i tekuceg procesa donosenja odluka. Ovi
sistemi su interaktivni racunarski sistemi koji imaju za-
datak da pomognu menadzerima ili donosiocima odluka
da identifikuju, strukturiraju i rese polustrukturirane i
nestrukturirane probleme, ali i da naprave izbor medu
alternativama [5].

Neke od prednosti koje pruza softverska podrska od-
lu¢ivanju jesu brza, jeftinija i kvalitetnija pomo¢ korisniku
da lakse manipuli$e podacima i rezultatima. Vazno je da
se sagledavanje i resavanje problema odlucivanja postize
na transparentan nacin [6].

U ovom slucaju, potrebno je pronaci adekvatnu sof-
tversku podrsku za AHP metodologiju. U cilju jednostav-
nijeg resavanja problema rangiranja projekata na osnovu
rizika primenom AHP metode, koristicemo softver Expert
Choice [7].

Expert Choice je jedan od najefikasnijih alata za re-
$avanje problema visekriterijumskog odluc¢ivanja. On
omogucuju what if analizu pri strateSkom planiranju
prorac¢una projekata. Softver je u potpunosti prilagoden
primeni AHP metode i podrzava sve potrebne korake.
Expert Choice dozvoljava strukturiranje problema i upo-
redivanje alternative i kriterijjumima u parovima na vise
nacina. Pored toga, on poseduje moguénost sprovode-
nja analize osetljivosti pomoc¢u jednostavne interaktivne
razmene tezina kriterijuma i alternative, ali i grafove za
odli¢nu vizuelizaciju dobijenih rezultata [5].

Pomenuti softver podrzava prakti¢no neogranicen
broj kriterijuma i potkriterijuma, i u potpunosti imple-
mentira Analiticki hijerarhijski proces Tomasa Satija.
U okruzenju softvera Expert Choice, izgradnja modela
predstavlja direktan proces. Expert Choice podrzava is-
pitivanje konzistentnosti pri vrednovanju kriterijuma i
alternativa prema definisanoj hijerarhiji, tako da se lako
moze pratiti kako promene prioriteta kriterijjuma uticu
na rangove alternativa [8].

4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

AHP je napredna metodologija visekriterijumske ana-
lize, koja je strukturirana od strane Tomasa Satija. Ona
omogucava analizu hijerarhijski uredenih elemenata od-
luc¢ivanja. AHP razlaze slozeni problem u hijerarhiju, gde
je cilj na vrhu, a kriterijumi i alternative na nizim nivoima.
Pored toga, postoje i hijerarhije sa potkriterijumima.
Medusobnim poredenjem u odnosu na visi cilj vrsi se
rangiranje kriterijuma, a zatim se na isti nacin vrednuju
alternative i rangiraju medusobnim poredenjem u odnosu
na svaki od kriterijuma na viSem nivou hijerarhije [6].
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Proces realizacije AHP metode obuhvata cetiri osnov-
ne faze: [5]

¢ Strukturiranje problema;

¢ Prikupljanje podataka;

¢ Ocenjivanje relativnih tezina;

¢ Odredivanje re$enja problema.

Pocetna faza realizacije AHP metode podrazumeva
strukturiranje problema. U cilju strukturiranja problema,
potrebno je definisati rizicne dogadaje i broj projekata koji
se uporeduju. U ovom slucaju, bi¢e rangirano tri proje-
kata na osnovu deset kriterijuma. Struktura problema
odludivanja prikazana je na Slici 1.

Rangiranje logistickih projekata na
osnovu rizika

Slika 1. Hijerarhijska struktura problema odlucivanja

Druga faza primene AHP metode u rangiranju logi-
stickih projekata na osnovu rizika podrazumeva priku-
pljanje podataka. Podaci o problemu odlucivanja priku-
pljeni su od relevantnih osoba za rangiranje projekata
na osnovu rizika.

Sledeca faza je faza ocenjivanja relativnih tezina. Na-
ime, u ovoj fazi bi¢e izvrseno medusobno uporedivanje
rizi¢nih dogadaja i odredivanje tezinskih koeficijenata,
ali i uporedivanje projekata na osnovu svakog rizi¢nog
dogadaja ponaosob. Ocenjivanje e biti izvr§eno od strane
menadzera logistike i menadzera upravljanja rizikom.

Poslednja faza podrazumeva odredivanje resenja pro-
blema. U ovoj fazi bice izvreno rangiranje razmatranih
logistickih projekata na osnovu definisanih rizi¢nih do-
gadaja.

5. REZULTATI I DISKUSIJA

Kompanija koja se bavi distributerstvom planira da
izvréi rangiranje logistickih projekata na osnovu rizika.
Na osnovu misljenja stru¢nih lica iz preduzeca, najveci
uticaj na rezultate preduzeéa imaju tri logisticka projekta.
U skladu sa tim, pomenuti logisticki projekti uci ¢e u
zavr$nu fazu rangiranja.
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Prilikom rangiranja projekata na osnovu rizika, po-
trebno je postojanje odredenih rizi¢nih dogadaja na osno-
vu kojih se vr$i uporedivanje alternativa.

U cilju definisanja kriterijuma, kontaktirani su struc-
njaci iz organizacije, uzeta iskustva kompanija sli¢ne
delatnosti i pretrazena naucna literatura. Iz pomenutih
izvora preuzet je veliki broj kriterijuma.

Nakon toga, organizovan je sastanak na kome je izvr-
$eno ocenjivanje rizicnih dogadaja logistickih projekata.
Deset najbolje ocenjenih rizi¢nih dogadaja prikazani su
u Tabeli 1.

Obelezje Rizi¢ni dogadaj

Iznenadne promene u planu
R proizvodnje (pogresna procena .
1 funkcije marketinga i prodaje, izrazeno
povecanje robe na zalihama)

R Kvarovi tehnickih sredstava (kvar
2 sredstava unutrasnjeg transporta)

Iznenadno povecanje potraznje
R (prenapregnutost logistickog sistema usled
3 angazovanja dodatnih ljudskih i tehnic¢kih
resursa)

Losa komunikacija (nekontrolisana
R komunikacija, klju¢ne interesne grupe nisu
4 upoznate sa napredovanjem
logisti¢kog projekta)

Nezadovoljenje oc¢ekivanja od strane
R dobavljaca (isporuceni materijal nije
5 d juceg kvaliteta, ka$njenj
odgovarajuceg kvaliteta, ka$njenje u
isporuci materijala)

Prekoracenje utroska finansijskih sredstava

R, (troskovi projekta premasuju dodeljena
sredstva)
R Nedostatak vremena (prekratak vremenski
7 rok izvr$enja logistickih aktivnosti)

Los$e marketinske procene
R (predimenzionirano predvidanje
8 budude prodaje, pogre$na procena po
pitanju prodaje inoviranih proizvoda)

Resursni rizik (nekvalifikovano
R osoblje, nedostatak opreme i
neophodnog materijala)

R Promene na trzistu (inflacija, deflacija,
10 promena kursa)

Tabela 1. Rizi¢ni dogadaji logistickih projekata
Nivo 1

Pocetni korak u rangiranju logistickih projekata na
osnovu rizika jeste utvrdivanje tezinskih koeficijenata
rizi¢nih dogadaja.
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U tu svrhu, menadzeri logistike i menadzeri upravlja-
nja rizika u preduzecu ocenili su jac¢inu i uticaj rizi¢nih
dogadaja. Ocenjivanje rizi¢nih dogadaja izvr$eno je na
osnovu devetostepene Satijeve skale i prikazano u Tabeli 2.

Konacni prioritet za Nivo 1: R (0,2884); R, (0,2102);
R, (0,1517); R, (0,1096); R_ (0,0789); R, (0,0566); R,
(0,0402); R, (0,0289); R, (0,0202); R (0,0154).

Nivo 2

Posle ocenjivanja vaznosti i odredivanja tezinskih
koeficijenata rizi¢nih dogadaja, menadzeri logistike, ali i
menadzeri upravljanja rizika, vr$e ocenjivanje logistickih
projekata na osnovu svakog razmatranog rizi¢nog

dogadaja.
Rizi¢ni
dogadaj P, P, P, 2 Rang
Rl
P, 0,2857  0,3333  0,2732  0,8923  0,2974
p, 0,1429 0,1667  0,1803 0,4899  0,1633
P 0,5714  0,5000 0,5464 1,6179  0,5393

3

Tabela 3. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢nog dogadaja R

Konacni prioritet za rizi¢ni dogadaj R: P, (0,5393);
P (0,2974); P, (0,1633).

Rizi¢ni

dogadaj P, P, P, 2 Rang
RZ
P, 0,3003 0,2857  0,3750  0,9610  0,3203
P 0,6006 05714  0,5000  1,6720  0,5573

2

P, 0,0991 0,1429  0,1250  0,3670  0,1223

Tabela 4. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢nog dogadaja R,

Konacni prioritet za rizi¢ni dogadaj R : P, (0,5573);
P, (0,3203); P, (0,1223).
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Rizi¢ni

dogadaj P, P, P, z Rang
R3
P, 0,6536  0,5556  0,6928 1,9020  0,6340
P, 0,1307  0,1111 0,0762 0,3180  0,1060
p 0,2157  0,3333  0,2309  0,7800  0,2600

3

Tabela 5. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢nog dogadaja R,

Kona¢ni prioritet za rizicni dogadaj R;: P (0,6340);
P, (0,2600); P, (0,1060).

Rizi¢ni

dogadaj P, P, P, z Rang
R4
P, 0,5464  0,5000  0,5714 1,6179  0,5393
P, 0,1803 0,1667  0,1429  0,4899  0,1633
P 0,2732 0,3333 0,2857  0,8923 0,2974

3

Tabela 6. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢nog dogadaja R,

Konacni prioritet za rizi¢ni dogadaj R: P, (0,5393);
P, (0,2974); P, (0,1633).

Rizi¢ni

dogadaj P, P, P, ) Rang
RS
P, 0,1667  0,1803  0,1429  0,4899  0,1633
P, 0,5000  0,5464  0,5714 1,6179  0,5393
P 0,3333  0,2732  0,2857  0,8923  0,2974

3

Tabela 7. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢cnog dogadaja R,

Konacni prioritet za rizi¢ni dogadaj R.: P, (0,5393);
P, (0,2974); P, (0,1633).

Rizi¢ni

dogadaj P, P, P, 2 Rang
R6
P, 0,7042 0,8000  0,5714  2,0757  0,6919
P, 0,1197  0,1333  0,2857  0,5388  0,1796
P, 0,1761 0,0667  0,1429  0,3856  0,1285

Tabela 8. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢nog dogadaja R
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Konacni prioritet za rizi¢ni dogadaj R : P, (0,6919);
P, (0,1796); P, (0,1285).

Rizi¢ni

dogadaj P, P, P, 2 Rang
R7
P, 0,1667  0,1429 0,1803 0,4899  0,1633
P, 0,3333  0,2857  0,2732  0,8923  0,2974
P, 0,5000 0,5714  0,5464 1,6179  0,5393

Tabela 9. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢nog dogadaja R,

Konacni prioritet za rizi¢ni dogadaj R.: P, (0,5393);
P, (0,2974); P, (0,1633).

Rizi¢ni

dogadaj P, P, P, z Rang
RS
P, 0,6536  0,5556  0,6928 1,9020  0,6340
P, 0,1307  0,1111 0,0762 0,3180  0,1060
P 0,2157  0,3333  0,2309  0,7800  0,2600

Tabela 10. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢cnog dogadaja R,

Kona¢ni prioritet za rizicni dogadaj R: P (0,6340);
P, (0,2600); P, (0,1060).

Rizi¢ni

dogadaj P, p, P, z Rang
R9
P, 0,2857  0,2732 0,3333 0,8923 0,2974
P, 0,5714  0,5464  0,5000 1,6179  0,5393
P, 0,1429 0,1803 0,1667  0,4899  0,1633

Tabela 11. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢nog dogadaja R,

Konacni prioritet za rizi¢ni dogadaj R: P, (0,5393);
P, (0,2974); P, (0,1633).
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Rizi¢ni

dogadaj P, P, P, z Rang
R9
P, 0,5464  0,5714  0,5000 1,6179  0,5393
P, 0,2732 0,2857  0,3333 0,8923 0,2974
p 0,1803  0,1429  0,1667  0,4899  0,1633

3

Tabela 12. Odredivanje normalizovanog sopstvenog
vektora na osnovu rizi¢nog dogadaja R |

Kona¢ni prioritet za rizi¢ni dogadaj R, P (0,5393);
P, (0,2974); P, (0,1633).

Nivo 3

Poslednji korak u rangiranju logistickih projekata
primenom AHP metode podrazumeva uporedivanje lo-
gistickih projekata na osnovu svih razmatranih rizi¢nih
dogadaja. Sinteza problema rangiranja projekata jednaka
je zbiru proizvoda tezina u okviru posmatranog rizi¢nog
dogadaja:

Logisticki projekat P
Ty =R*RP+R*RP+R*RP+R*RP+R*RA+R*RP (1)
+R,*R,P+ R *RP,+R,*R,B+ R, *R P,

T,,=0,2102%0,2974+0,0289*0,3203+0,0202*0,6340 + 0,1096

*0,5393+0,0402*0,1633+0,1517*0,6919+0,0789*0,1633+0,28
84%0,6340+0,0566*0,2974+0,0154*0,5393 = 0,4760

Logisticki projekat P,
TPZ :RI *Rl})Z +R2 *RZ})Z +R3 *R3})2 +R4 *R4})2 +R5 *RS})Z +Rﬁ *R6})2 +
R*RP+ R *RP+ R R 4R * P, 2)
T,,=0,2102%0,1633+0,0289*0,5573+0,0202*0,1060 + 0,1096 *

0,1633+0,0402*0,5393+0,1517*0,1796+0,0789*0,2974 + 0,28
84*0,1060+0,0566*0,5393+0,0154*0,2974 = 0,2085

Logisticki projekat P,
Tps=R*RP+R,*R,P+R*RP+R,*RP,+R*RP,+ R *RP, (3)
+R, * R P+ Ry * RP + Ry * Ry B+ Ry * Ry Py

T,,=0,2102%*0,5393+0,0289*0,1223+0,0202*0,2600+0,1096 *

0,2974+0,0402*0,2974+0,1517*0,1285+0,0789*0,5393 + 0,28
84%0,2600+0,0566*0,1633+0,0154*0,1633=0,3154

Ukupni rang logisti¢kih projekata u odnosu na glo-
balni cilj je: P, (0,4760); P, (0,3154); P, (0,2085). Sveo-
buhvatna sinteza rangiranja logistickih projekata moze
biti prikazana kao:

Ty >Tpy > Ty ()
Savremeno doba je doba informacionih tehnologija.

U cilju uspe$nog poslovanja na turbulentnom trzistu,
privredni subjekti u svom poslovanju moraju da koriste
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razne softvere i informacione alate za poboljsanje efika-
snosti i efektivnosti preduzeca radi ostvarenja profita. U
skladu sa tim, rangiranje logistickih projekata na osnovu
rizika izvrSeno je i softverskim alatom Expert Choice 11.

Rezultati istrazivanja prikazani su na Slici 2.

Pe A

103154)
10.2085)
10.4760)

Slika 2. Rezultati istrazivanja primenom
Expert Choice-a

Analiza logistickih projekata na osnovu rizika potvr-
dila je rezultate klasi¢ne primene AHP metode. Ukupni
rang razmatranih logistickih projekata na osnovu obima
i veli¢ine rizika primenom softverskog paketa Expert
Choice moguce je prikazati kao: P, (0,4760); P, (0,3154);
P, (0,2085).

6. ZAKLJUCAK

Istrazivacki deo ovog rada prikazuje rangiranje logi-
stickih projekata na osnovu rizika. U radu su analizirana
tri logisticka projekta koja imaju najveéu vaznost u pre-
duze¢u na osnovu 10 mogucih rizi¢nih dogadaja.

Najvazniji rizi¢ni dogadaj u analiziranom privrednom
subjektu je rizicni dogadaj R, - lose marketinske procene
sa ocenom 0,2884. Sa druge strane, rizi¢ni dogadaj sa
najmanjim uticajem je rizi¢ni dogadaj R, - promene na
trzistu sa ocenom 0,0154.

Na osnovu rizi¢nog dogadaja iznenadne promene u
planu proizvodnje, najbolja opcija, tj. opcija sa najma-
njim mogucim rizikom je logisticki projekat P_. Sa druge
strane, analiza alternativa na osnovu rizi¢nog dogadaja
kvarovi tehnickih sredstava pokazala je da je projekat sa
najmanjom $ansom za kvar tehnickih sredstava logisticki
projekat P,. Analiza rizicnog dogadaja iznenadno pove-
¢anje potraznje pokazuje da je najmanje rizi¢an logisticki
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projekat P,. Pored toga, u pogledu lode komunikacije
najmanja $ansa za rizik zabeleZena je kod logistickog
projekta P,. Dobavljaci kod logistickog projekta P, oce-
njeni su kao najstabilniji, te je rizik kod ovog projekta u
pogledu nezadovoljenja ocekivanja od strane dobavljaca,
u poredenju sa drugim logistickim projektima, na naj-
nizem nivou. Najpovoljniji logisticki projekat sa aspekta
rizi¢nog dogadaja prekoracenje utroska finansijskih sred-
stava je projekat P, dok je sa aspekta rizicnog dogadaja
nedostatak vremena najmanji rizik zabelezen kod logi-
stickog projekta P.. Sa aspekta rizicnog dogadaja lose
marketinske procene, koji je ocenjen kao najuticajniji
rizi¢ni dogadaj na preduzece, najpovoljniji je logisticki
projekat P . Logisticki projekat P, je najpovoljniji u po-
gledu rizicnog dogadaja resursni rizik. Sa druge strane,
najmanji uticaj promene na trzitu imaju na logisticki
projekat P .

Zavrsni korak AHP metode podrazumeva rangiranje
logistickih projekata na osnovu rizika, sagledavajuci sve
riziéne dogadaje. Rezultati su pokazali da je najmanje
rizican logisticki projekat P, sa ocenom 0,4760, vise je
rizican logisticki projekat P, sa ocenom 0,3154, dok je
najrizi¢niji logisticki projekat P, sa ocenom 0,2085.

Informacione tehnologije predstavljaju osnovu po-
slovanja uspe$nih preduzeca. Radi efikasnije analize i
rangiranja logistickih projekata na osnovu rizika, koris¢en
je softverski paket Expert Choice.

Primena softvera potvrdila je rezultate istrazivanjaiu
velikoj meri unapredila poslovanje preduzeéa davanjem
efikasne osnove za uspes$no upravljanje rizicima logistic-
kih projekata, kako bi se isti izvrsili na efektivan nacin i
doprineli dostizanju kompanijskih ciljeva.
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THE USAGE OF THE AHP METHODOLOGY FOR THE RISK-BASED
RANKING OF LOGISTICS-RELATED PROJECTS

Abstract:

Modern business conditions include strong competition. Accordingly, to
succeed in a turbulent market it is necessary to perform tasks better and more
effectively than the competition. Logistics is one of the most important of the
continent which is largely dependent on the success of certain companies in
the market. Logistic projects represent a modern tool for performing logis-
tics activities. These projects are often very numerous and require adequate
management. The big problem in the management of logistics projects are
risks. The subject of the research work is reflected in the ranking of logistics
projects on the basis of risk using the AHP method and software package
Expert Choice 11th. The aim of the research involves the ranking of logistics
projects based on defined risk events, determining the level of risk in global
logistics projects and ranked on the basis of the same.

Keywords:

risk, project logistics, management, AHP method, software Expert
Choice 11.
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