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Abstract:

Polaze¢i od ¢injenice da finansijski izvestaji za cilj imaju da pruzZe jasne, razumljive, po-
uzdane i uporedive informacije o privrednom subjektu na koji se odnose, a da revizija
finansijskih izvestaja predstavlja potvrdu njihove ta¢nosti, uz to respektuju¢i Medunarodne
standarde finansijskog izvestavanja, Medunarodne standarde revizije i Eticki kodeks, mo-
glo bi se zakljuditi da u ovom segmentu nema mesta prevarama i kriminalnim radnjama.
Medutim, praksa je pokazala da i dalje postoje mogu¢nosti zloupotreba koje narusavaju
interese vlasnika kapitala i pruzaju neta¢an podatak investitorima, poveriocima i ostalim
korisnicima informacija.

Literatura ukazuje da korupcija, pronevere imovine, lazni finansijski izvestaji, pranje novca
i kompjuterski kriminal, kao vrste zloupotreba, i dalje postoje u svim zemljama, a narocito
onim gde je zivotni standard nizak, gde su trzista nerazvijena i gde je drzavni aparat slab.
U cilju otkrivanja, a kasnije i suzbijanja ovih negativnih pojava, veoma je vazno znati kako
zloupotrebe nastaju.

Forenzi¢ko racunovodstvo i forenzicka revizija su zauzele znac¢ajno mesto u $irokom spektru
forenzickih nauka s ciljem podizanja svesti i znanja o $irokoj lepezi mogu¢nosti otkrivanja
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Prevare i pronevere koje se javljaju u finansijskim to-
kovima predstavljaju oblike kriminalnih radnji koji su u
zizi interesovanja stru¢ne i Sire javnosti zbog svog rastuceg
trenda i rastuce opasnosti da se zbog njih moze dogodi-
ti socijalna devijacija velikih razmera koja ¢e uzrokovati
veoma dubok i nepovoljan uticaj na privredne tokove i
drustvo u celini.

Iako su internacionalna racunovodstvena i revizorska
profesija, kao i zakonodavstvo drzava preduzeli niz pre-
ventivnih mera i mehanizama za suzbijanje negativnih
efekata ovih pojava ¢injenica je da se i danas one ucestalo
javljaju, a narocito u onim zemljama gde je Zivotni stan-
dard nizak tj. u onim zemljama koje imaju slab drzavni
aparat i nerazvijena trzista. Iz ovih razloga je neophodno
da se prevare i pronevere proucavaju sadrzajno i temeljno
upotrebom sveobuhvatnog interdisciplinarnog pristupa.

Forenzicko ra¢unovodstvo i forenzicka revizija pred-
stavljaju delove savremene teorije racunovodstva i revizi-
je, arazvili su se na osnovu savremenih nau¢nih i praktic-
nih saznanja i dostignuca. Njihova definicija jo$ uvek nije
formalno utvrdena i jedinstveno prihvacena kao standard,

forenzicka revizija.

ali je svim definicijama forenzickog racunovodstva i fo-
renzicke revizije zajednicko to da se odnose na kriminal-
nu radnju, odnosno na sveobuhvatno istrazivanje racu-
novodstvenih evidencija radi dokazivanja ili osporavanja
kriminalne radnje.

PREVARE | PRONEVERE U FINANSIJSKIM
IZVESTAJIMA

Referenca [1] prevare i pronevere odnosno kriminalne
radnje u finansijskim izvestajima definise kao ,,nameran
¢in koji izvrsi jedno ili vise lica, koja su na rukovodeéim
polozajima, odgovorna za upravljanje, zaposlena ili tre¢a
lica, uklju¢ujuci obmanjivanje, u cilju sticanja nepravedne
ili protivzakonite koristi®.

Siroka lepeza prevara i pronevera je dovela do potre-
be njihovog klasifikovanja. Najtipi¢niju podelu prevara i
pronevera znacajnih za racunovodstvo i reviziju mozemo
predstaviti kao podelu prema pojavnom obliku i nac¢inu
izvrSenja kriminalne radnje. Shodno tome prevare i pro-
nevere se dele na:

+ Protivpravno prisvajanje sredstava i

¢ Lazno finansijsko izvestavanje
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U cilju kvalitetnog razlikovanja kriminalnih radnji
vazno je napomenuti da pocinilac, kao lice koje je izvrsilo
krivi¢nu radnju, i osteceni, kao lice koje je pretrpelo tetu
zbog ucinjene prevare ili pronevere, mogu biti i najcesce
jesu ista lica koja se nalaze na razli¢itim stranama jedne
medalje - preduzeca koje je obelodanilo finansijske izve-
Staje. Naime, ako prodavac izvrsi prevaru i proneveru (na
primer ne isporuci uplac¢enu robu ili preceni vrednost is-
porucene robe) ostecena strana je kupac te robe. S druge
strane, ako kupac obmane prodavca u pogledu preuzete
robe ili izvr$i uplatu u manjem iznosu od ugovorenog on
je pocinilac prevare, a o$te¢ena strana je prodavac. Isto
tako ako jedan zaposleni prisvoji sredstvo od poslodavca
on je pocinilac, a poslodavac je ostecena strana. Medutim
poslodavac tj. rukovodstvo poslodavca takode moze biti
pocinilac (ako na primer objavi lazne podatke u finansij-
skim izvestajima), pa ¢e u tom slucaju osteceno lice biti
akcionar ili kreditor ili bilo koje drugo lice koje se oslanja
na obelodanjene finansijske informacije.

Takode je vazno napomenuti da se u prevare i prone-
vere svrstavaju jos i:

+ Korupcija koja podrazumeva nezakonito koris¢enje

drustvenog ili drzavnog polozaja i moci pojedinca
ili grupe radi sticanja sopstvene koristi.

+ Pranje novca koje predstavlja kriminalnu radnju
kojom se nezakonito ste¢en novac prikriva tj. kri-
minalnu radnju kojom se prikriva priroda i izvor
nezakonito stecenog novca i

+ Kompjuterski kriminal koji predstavlja upotrebu
kompjutera u nameri da se nezakonito pristupi,
presretne ili ometa podatak, da se sistemski utice na
proces ili da se zloupotrebi oprema, ucini prevara
ili ukrade identitet.

S obzirom da korupcija, pranje novca i kompjuterski
kriminal imaju samo posrednu vezu sa finansijskim izve-
$tajima preduzeca, oni ¢e u ovom radu biti marginalizova-
ni. Konkretno, finansijski izvestaji samo pruzaju posredne
dokaze o postojanju korupcije, pranje novca je aktivnost
koja koristi pravno lice samo za ,,protok prljavog novca“,
te je veoma mala verovatnoca da ova kriminalna radnja
utic¢e na finansijske izvestaje preduzeca, a kompjuter tj.
racunarska tehnologija predstavlja sredstvo pomocu kojeg
se izvr$avaju pojedini oblici i tehnike kriminalnih radnji
kojim se uti¢e na finansijsko izvestavanje.

Protivpravno prisvajanje sredstava

Protivpravno prisvajanje sredstava predstavlja krimi-
nalnu radnju u finansijskom izvestaju kojom pocinilac
uzima, prisvaja i koristi materijalno sredstvo pravnog lica.

Prilikom izvrsavanja ove prevare pocinilac najcesce
krivotvori poslovnu dokumentaciju, a to ¢ini u cilju da
sakrije izvr$enu kriminalnu radnju.

Praksa je pokazala da se protivpravno prisvajanje naj-
vi§e pojavljuje kao protivpravno prisvajanje gotovine i
zaliha, dok se protivpravno prisvajanje gradevinskih obje-
kata, masina, opreme i druge materijalne imovine desava
znatno rede [2].

Protivpravno prisvajanje gotovine se naj¢e$¢e odnosi
na fizicko prisvajanje gotovog novca, ali ne retko se novac
prisvaja i skimming tehnikama, $to podrazumeva prisva-
janje gotovog novca pre njegovog evidentiranja u racu-
novodstveni sistem. Najc¢es¢i nacini skimovanja gotovog
novca jesu:

+ neizdavanje racuna za prodatu robu,

+ terenska prodaja i naplata,

s lazni popusti tj. potcenjivanje naplate koja po-

drazumeva naplatu u manjem iznosu od stvarnog,

+ lazne nabavke kojima se stvaraju lazne obaveze po
osnovu placanja za nepostojecu ili vrednosno pre-
cenjenu robu i usluge $to se moze ostvariti preko
»fantom firmi“ ili laznog uvecavanja faktura.

s isplatom plata fiktivnim radnicima isplatom plata
na osnovu neodradenog broja sati radnika isplata
plata u vecem iznosu od ugovorenog

+ lazne naknade troskova zaposlenom za sluzbena
putovanja i slicno

Protivpravno prisvajanje zaliha najce$¢e predstavlja
direktno prisvajanje zaliha na osnovu laznih trebovanja,
fiktivne prodaje i isporuke sa zaliha, ako i prisvajanje prili-
kom nabavke zalihe. Praksa je zabelezila da se protivprav-
no prisvajanje zaliha i druge materijalne imovine moze
izvrsiti i neodobrenim kori$¢enjem imovine pravnog lica
u privatne svrhe, medutim efekti ovakvog protivpravnog
prisvajanja naj¢e$¢e nemaju materijalan uticaj na finansij-
ski izvestaj pravnog lica [3]

Lazno finansijsko izvestavanje

Lazno finansijsko izvestavanje predstavlja kriminalnu
radnju ¢ijim se ¢injenjem obmanjuju korisnici finansijskih
izvestaja, a u cilju da se buduce odluke donesu u korist
pravnog lica koje je kreiralo finansijski izvestaj, a ne u ko-
rist korisnika informacije iz finansijskog izvestaja (najce-
$¢e investitora, poverioca i/ili drzave).

Lazno finansijsko izvestavanje se najcesce ispoljava
kroz:

+ Khnjizenje fiktivnih prihoda tj. kroz knjizenje nepo-
stoje¢ih prihoda, laznih prodaja postoje¢im kupci-
ma ili laznih prodaja nepostoje¢im kupcima

+ Kbnjizenje laznih vremenskih razgranicenja a u cilju
iskazivanja pogresne slike o ostvarenim prihodima
pravnog lica. Lazna vremenska razgranicenja se u
poslovnim knjigama mogu kreirati nepostovanjem
principa suceljavanja prihoda i rashoda, prevreme-
nim priznavanjem prihoda, velikim isporukama
robe svojim distributerima koji istu ne¢e mo¢i da
prodaju u uobicajenom roku, manipulacijom pro-
centima zavr$etka projekta i procenjenim troskovi-
ma zavrSetka konkretne faze ili celog projekta.

¢ Prikrivanje obaveza i troskova tj. izostavljanjem
knjizenja obaveza pravnog lica, umanjenjem tros-
kova rezervisanja ili nepravilnom kapitalizacijom
troskova tj. smanjenjem ili uvecanjem troskova
pribavljanja koji se uklju¢uju u nabavnu vrednost
stalne imovine



+ Nepravilnim obelodanjivanjima tj. prikrivanjem
potencijalnih obaveza, neobelodanjivanjem na-
knadnih dogadaja ili neobelodanjivanjem transak-
cija sa povezanim licima

+ Nepravilnim vrednovanjem imovine tj. prikriva-
njem odnosno laznim procenama fer vrednosti,
kao i svim ostalim vrednovanjima tj. procenama
koje se koriste u racunovodstvu (npr. odredivanjem
rezidualne vrednosti i korisnog veka opreme, neiz-
vr$avanjem otpisa, odredivanjem stepena nenapla-
¢enosti potrazivanja)

Kada se govori o laznom finansijskom izve$tavanju
veoma je vazno istaci da se tehnike laznog finansijskog
izvestavanja, zbog raznolikosti nacionalnih zakonodavsta-
va, razli¢itog tumacenja standarda, dinami¢nog okruze-
nja u kom poslovni dogadaji nastaju i sve ve¢e obucenosti
izvrsilaca prevara i pronevera, stalno uvecavaju, postaju
sloZenije, prilagodavaju se novonastalim uslovima.

FORENZICKO RACUNOVODSTVO | FORENZICKA
REVIZIJA

Forenzicko rac¢unovodstvo i forenzicka revizija istra-
zuju racunovodstvenu evidenciju kako bi obezbedili doka-
ze o postojanju kriminalne radnje u finansijskom izvestaju
preduzeca, odnosno kako bi osporile njeno postojanje.

Racunovoda forenzicar i revizor forenzic¢ar prvo mo-
raju istraziti motivacione faktore za izvr$avanje prevara
i pronevera. Motivacioni faktori predstavljaju osnov za
osmisljavanje kvalitetne metode za otkivanje kriminalne
radnje.

Osnovni motivacioni faktori za izvr$avanje prevare i
pronevere jesu:

¢ Pritisak
¢ Mogucnost i
+ Opravdavajudi stav

Pritisak predstavlja motivacioni faktor za izvr$enje kri-

minalne radnje, a moze biti:

+ finansijske prirode (pohlepa, zelja za zivotom na
vezem standardu od trenutnih finansijskih mogu¢-
nosti, slaba kreditna sposobnost, li¢ni finansijski
gubici, neocekivana finansijska potreba i sl.)

¢ porok tj. razli¢iti oblici zavisnosti pojedinca (koc-
kanje, alkohol, droga i sl.)

¢ pritisak na radnom mestu (nezadovoljstvo radnim
mestom, strah od gubljenja posla, nezadovoljstvo
platom, neuvazavanje zaposlenog i sl.)

Mogu¢nost je motivacioni faktor za izvrenje kriminal-

ne radnje i moze se pojaviti ako: [4]

+ nedostaju interne kontrole koje mogu otkriti ili
spreciti prevaru ili proneveru

+ menadzment nije u stanju da oceni kvalitet ugovo-
renog obavljenog posla

+ ne postoje mehanizmi kaznjavanja pocinioca

¢ ostecena strana nema pristup informacijama
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¢ je puno potencijalnih ostecenih lica koji su neuki,
nesposobni, stari, sa jezickim potesko¢ama ili sa
bilo kakvim barijerama koje ¢e ih sputati da otkriju
kriminalno delovanje

+ je pocinilac svestan da nece ostaviti trag

Opravdavajuci stavovi su takode podsticajni ¢inilac
koji nagoni pocinioca da se upusti u ¢injenje prevare ili
pronevere. Istrazivanja su pokazala da su najc¢es$¢i oprav-
davaju¢i stavovi pocinilaca njihovi slede¢i navodi: ,,firma
mi duguje novac, ,necu ukrasti, samo ¢u pozajmiti®, ,ne
povredujem nikoga“, ,ja zasluzujem vise®, ,,radim ovo iz
dobre namere® i sli¢no.

Poznavajudi motivacione faktore forenzicki revizori i
racunovode lakse mogu da analiziraju znake upozorenja
i pristupe sprovodenju mera za otkrivanje prevara i pro-
nevera.

Znaci upozorenja i otkrivanje protivrpravnog
otkrivanja sredstavai

Znaci upozorenja koji se mogu prepoznati kod zapo-
slenih koji protivpravno prisvajaju sredstva odnose se na
ocigledne promene u ponasanju zaposlenog koji je pro-
tivpravno prisvojio sredstvo (izbegavanje direktnog po-
gleda, povecana razdrazljivost, konstantan bes, okrivlja-
vanje drugih, promene u nacinu Zivota), ali i na ¢injenice
da zaposleni ne koristi godi$nji odmor, nije zadovoljan
poslodavcem, ima radnu biografiju sa prekidima ili je za-
duzen za uskladivanje potrazivanja ili uskladivanje zaliha
i sli¢no.

U slucaju postojanja motivacionih faktora i znakova
upozorenja forenzicki revizor bi trebao da sprovede kon-
trolne i sustinske testove salda i transakcija koji bi mu
obezbedili dokaz koji se odnosi na protivpravno prisvaja-
nje sredstava. Neke od metoda koje se mogu upotrebiti za
otkrivanje protivpravnog prisvajanja sredstava su:

+ slanje izvoda iz banke onom zaposlenom koji ne
pripada osoblju zaduzenom za potrazivanja i pla-
¢anja kako bi ta osoba izvrsila proveru izvoda i tek
onda dostavila osoblju koja ¢e izvod rasknjiziti

+ rotiranje duznosti

+ uslovljavanje da klju¢ni zaposleni moraju da koriste
godisnji odmor
+ ispitivanje svih tipova transakcija koje se nalaze u
stadijumu provere tj. odobrenja i izdvajanje onih
koje se nalaze odmah ispod propisane granice, kao
i njihovo dalje klasifikovanje prema zaposlenima,
dobavlja¢ima i kupcima
+ redovno uskladivanje zaliha i redovno uskladivanje
potrazivanja
Navedeni predlozi metoda se odnose na otkrivanje $i-
rokog spektra prevara i pronevera koje se odnose na pro-
tivpravno prisvajanje sredstava, ali u isto vreme ne moraju
biti adekvatni za konkretne okolnosti.
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Znaci upozorenja i otkrivanje laznog finansijskog
izveSavanja

Znaci upozorenja koji su svojstveni ovoj vrsti prevare i
pronevere su vrlo specifi¢ni i podrazumevaju:

¢ pretnje finansijskog stabilnosti ili profitabilnosti
usled eonomskih, privrednih ili internih uslova
poslovanja

¢ prevelik pritisak na menadzment da ispuni visoko
postavljene finansijske ciljeve

+ dokaz da su izvr$ni menadzeri finansijski zavisni od
performansi pravnog lica

+ veoma sloZene transakcije ili odnosi sa tre¢im li-
cima

neefikasan nadzor rada izvr$nih menadzera
nestabilnu orgnaizacionu strukturu

neefikasne interne kontrole

neefikasan proces izvestavanja

negativne gotovinske tokove

neuobicajenu dobit ili nagli rast dobiti

nagli rast prihoda i/ili poslovanja

® 6 6 6 6 o o o

neuobicajene i veoma sloZene transakcije na kraju
izvestajnog perioda i sli¢no.

U slucaju postojanja motivacionih faktora i znako-
va upozorenja forenzicki revizor bi trebao da sprovede
proveru poslovnog istorijata izvr$nih menadzera i ispolji
profesionalni skepticizam prema svom klijentu tj. pred-
metnom pravnom licu. Neke od metoda koje se mogu
upotrebiti za otkrivanje laznog finansijskog izvestavanja
su:

+ analiza finansijskih izvestaja

+ analiza pokazatelja poslovanja i trendova tokom
nekoliko poslednjih godina

¢ primena testova kojima bi se identifikovale mani-
pulacije dobiti (npr. Beneish test)"
+ uporedivanjem i ispitivanjem zavr§nog racuna sa
poreskim bilansom
Navedeni predlozi metoda se odnose na otkrivanje §i-
rokog spektra prevara i pronevera koje se odnose na lazno
finansijsko izve$tavanje, ali u isto vreme ne moraju biti
adekvatni za konkretne okolnosti

ZAKLJUCAK

Poznato je da su radena mnogobrojna istrazivanja na
temu prevara i pronevera. Sva ta istrazivanja [5] ukazuju
na rastuci trend ¢injenja kriminalnih radnji, a veliki broj
tih istrazivanja pokazuje da se oko 90% od ukupnog bro-
ja ucinjenih prevara i pronevera odnosi na protivpravno
prisvajanje sredstava, a ostalih 10% na lazno finansijsko
izvestavanje i korupciju.? Cak je jedno istrazivanje koje
1 Profesor Messod Beneish je kreirao M-score model za otkrivanje

manipulacija u finansijskim izvestajima
2 ACEFE za 2012. godinu navodi da je lazno finansijsko izvestavanje

bilo najreda vrsta prevara sa oko 8% od ukupnog broja slucajeva,

ali ova prevara je proizvela i najvecu $tetu sa gubicima od milion
dolara.

se odnosilo na izvr$ioce prevara i pronevera pokazalo da
5% ljudi niko ne moze da spreci da ukradu, 5% niko ne
moze da natera da ukradu, a onih 90% samo ¢eka priliku
da ukradu.

Ovakvi i sli¢ni rezultati, kao i primeri iz prakse, upu-
¢uju samo na jedan zakljucak, a to je ¢injenica da je pre-
vara i pronevera moguci buduci scenario svakog pravnog
lica u svetu, bez obzira na veli¢inu, delatnost ili geograf-
sku lociranost.

Pored ociglednih materijalnih Steta koje se odrazavaju
na konkretno pravno lice, prisutne su i indirektne $tete za
celo drustvo i privredni ambijent.

Pozitivan trend ¢injenja prevara i pronevera dovodi
do gubitka poverenja u obelodanjene i revidirane finansij-
ske izvestaje, $to povecava cenu kapitala i usporava razvoj
celokupne privrede. Upravo zbog tih razloga forenzicko
ra¢unovodstvo i forenzicka revizija dobijaju na velikom
znacaju. Prisutna su velika ocekivanja od ljudi koji se
nalaze u praksi racunovodstva i revizije. Naime, od svih
njih se ocekuje da mogu, moraju i da ¢e pronaci gresku
ili kriminalnu radnju u finansijskom izvestaju u slucaju
da ona postoji. Medutim to nije stvarnost, jer je, i pored
akademskih kvalifikacija, licnih kvaliteta, kontinuiranog
edukovanja, kreativnosti i razli¢itih kompetencija koje
jedinka mora da ima, neophodno razviti klimu za razvoj
umetnosti otkrivanja prevara i pronevera tj. forenzi¢kog
racunovodstva i forenzicke revizije, $to nije ni jednosta-
van ni jeftin zadatak, ali su koristi, kako za pojedinacno
pravno lice, tako i za drustvo u celini, neprocenjive.
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DETECTING FRAUDS AND EMBEZZLEMENTS IN FINANCIAL STATEMENTS

Abstract:

Starting from the fact that the financial statements aim to provide clear, understandable,
reliable and comparable information on a company they refer to, while the audit of the fi-
nancial statements represents a confirmation of their accuracy, respecting the International
Financial Reporting Standards, International Standards of Auditing and the Code of Ethics,
we could make a conclusion that there is no room for frauds and criminal actions in this
area. However, the practice has proven the opposite — there are still possibilities for misuse
which jeopardize the interests of capital owners and provide incorrect data to investors,
creditors and other users of such information.

The literature shows that the corruption, property embezzlement, false financial statements,
money laundering and computer crime, as a type of misuse, still exist in these countries,
especially in the ones where the living standards are low, with underdeveloped markets and

have a weak state government. Aiming to reveal, and subsequently suppress such negative Key words:
occurrences, it is very important to know how such misuses occur. fraud,

Forensic accounting and forensic auditing have taken a significant position in a broad embezzlements,
spectrum of forensic sciences aiming to raise awareness and knowledge on a wide range financial statement,
of possibilities for detecting frauds and embezzlements, as well as to provide answers to Forensic accounting,

question of interest for the society as a whole. forensic auditing.






