Human resource management <> SYNTHESIS 2015

QSvnthesis

International Scientific Conference of IT and Business-Related Research

ULOGA LJUDSKOG KAPITALA U POVECAN]JU KONKURENTNOSTI
PRIVREDE SRBIJE

THE ROLE OF HUMAN CAPITAL IN INCREASING COMPETITIVENESS
OF THE SERBIAN ECONOMY

Vladimir Mitrovi¢, Ivana Mitrovic¢
Ekonomski fakultet u Kos.Mitrovici, Srbija

Apstrakt:

Posebnu ulogu u povec¢anju konkurentnosti i ekonomskog rasta
ima ljudski kapital. Zaposleni sa svojim znanjem, sposobnostima i
inovativnoscu, u velikoj meri doprinose povecanoj produktivnosti, i
uti¢u na poboljsanje konkurentnosti i ekonomski rast. Metodologija
ovog rada zasniva se na ljudskom kapitalu i njegovom sveukupnom
uticaju, kroz ulaganja u ljude i neophodne vestine, kao jedini nacin
da se o¢uva i unapredi konkurentska prednost.Potreba za kontinuira-
nim obrazovanjem uzrokovana je velikim dinamizmom savremenog
drustva, brzim tehnicko-tehnologkim razvojem, posebno u domenu
informaciono-komunikacionih tehnologija, §to zahteva nova znanja
i vestine, kao i nova zanimanja. Prikazani su i indikatori ljudskog
kapitala u globalnom indeksu konkurentnosti nacionalne privrede.
Poseban naglasak stavlja se na konkurentnost kao jedan od strateskih
ciljeva razvoja ljudskog kapitala u Srbiji, a narocito politiku koju drzava
moze da primeni u ovoj oblasti u cilju jacanja obrazovnog sistema i
podizanja nivoa znanja i stru¢nosti, kao jedan od vaznih stubova za
podizanje nivoa konkurentnosti, a samim tim i ekonomskog rasta.
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1. UvoD

Poboljsanje konkurentnosti drzava je najveci izazov savre-
menog drustva. Globalna ekonomska kriza uticala je ne samo
na zemlje u kojima je nastala (SAD), ve¢ su negativne posledice
prisutne i u zemljama koje se nalaze na nedovr$enom tranzici-
onom putu, poput nase. Konkurentnost je u takvim uslovima
postala ne samo cilj, ve¢ i oruzje za borbu i izlazak iz krize. U
skladu sa tim shvatanjem, posebna paznja se mora posvetiti
konkurentskim pozicijma srpske privrede, koje poslednjih go-
dina ne ostvaruju povoljne rezultate i znacajne pomake.

Prema pokazateljima Globalnog izvestaja konkurentnosti
(GCR), rang Srbije u 2014.godini nije se bitno pobolj$ao u od-
nosu na prethodnu godinu (94. mesto od ukupno 144 rangirane
zemlje u odnosu na 101. mesto u 2013. godini). Prema modelu
Porterovog dijamanta, poslovno okruzenje Srbije ima brojne
nedostatke: lo$a fizi¢ka i logisticka infrastruktura, velika i pres-
pora drzavna administracija, masovni odliv stru¢njaka i nau¢-
nika, pojava trzi$ne dominacije, lo$a efikasnost antimonopolske
politike, losa regulacija svojinskih prava, nedostatak ulaganja u
istrazivanje i razvoj, sporo prihvatanje novih tehnologija, ne-
dostupni i nekvalitetni dobavljaci, lose stanje razvoja klastera,
nedostupnost istrazivackih usluga i obuke. Upravo oblasti koje
treba da predstavljaju prioritete za celu drzavu.
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Abstract:

Human capital plays the crucial role in increasing the level of com-
petitiveness and the overall economic growth. Employees with their
knowledge, skills and inventiveness, contribute considerably to
increasing productivity, competitiveness and the economic growth.
Methodological work is based on the human capital and its impact,
by investing in people and development of necessary skills, as the only
way to preserve and improve competitive advantage. The necessity
for continuous education is triggered by great dynamism of modern
society, rapid development of technology, especially information
and communication technologies, which requires the development
of new knowledge and skills, as well as new professions. This paper
presents the indicators of human capital in the global index of com-
petitiveness of the national economy. Special emphasis is placed on
competitiveness as a strategic objective of human capital development
in Serbia, especially the policy that the state can implement in this area
in order to strengthen the education system and enhance the level of
knowledge and skills, as one of the important pillars of enhancing the
level of competitiveness, which further leads to the economic growth.

Key words:
human capital, competitiveness, education, knowledge, innovation.

Razvoj se posmatra kao viSeslojan proces koji ukljucuje
krupne promene drustvenih struktura, stavova ljudi i institu-
cija drzave (Todaro & Smith, 2006). Na ovaj nacin se stvaraju
preduslovi za stvaranje modernog ekonomskog modela, pra-
vedne socijalne politike, smanjenje siromastva, univerzalnog
obrazovanja, povecanja kvaliteta zivota, modernih institucija,
demokratije i vrednosti kod pojedinaca i drustva u celini. Pri
tome, zivotni standard nekog drustva zavisi od njegove spo-
sobnosti da proizvede dobra i usluge, a njegova produktivnost
zavisi od fizickog kapitala, ljudskog kapitala, prirodnih resursa i
tehnoloskog znanja (Mankiw & Teylor, 2008). Cinjenica je da je
prosecan prihod u najbogatijim zemljama sveta deset puta veci
nego u najsiromasnijim zemljama. Svakome ko putuje o¢igled-
ne su velike razlike u prihodu koje dovode do velikih razlika u
kvalitetu zivota. Manje su ocigledni razlozi za ove razlike. Isto-
vremeno se otvara pitanje kako bogate zemlje mogu da odrze
svoj visoki standard zivljenja, a $ta nedovoljno razvijene zemlje
mogu da ucine kako bi se prikljucile tom klubu.

Unapredenje konkurentnosti i efikasnosti privrede, zahte-
va jasno opredeljenje uloge i sagledavanje izazova ekonomije
posebno u ovom trenutku. Tu spada: porast produktivnosti
(firmi); porast izvoza proizvoda visoke vrednosti; privlacenje
stranih investicija; kori$¢enje moderne tehnologije i inovacija;
investiranje u ljudski kapital; unapredenje osposobljenosti obra-
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zovanjem; stvaranje klastera u visoko prioritetnim sektorima.
Tehnoloski nivo razvoja u kombinaciji sa ljudskim kapitalom
ima esencijalni znacaj za nivo produktivnosti. Bez obzira $to
ljudski kapital nije precizno definisan, ljudi, njihovo znanje i
vestine kao i obrazovanje, istrazivanje i inovativnost u velikopj
meri uticu na povecanje produktivnosti, poboljsanje konkuren-
tnosti i ekonomski rast. Posto ljudski kapital predstavlja ozbilj-
nu ekonomsku snagu, ciljj je da ljudi budu obrazovani, ali ne
i da njihov rad bude jeftin. Laureat Nobelove nagrade Gary S.
Becker (1975) navodi da samo ulaganja za obrazovanje, obuku,
medicinsku negu proizvode ljudski, a ne fizi¢ki ili finansijski ka-
pital, jer se ne mogu odvojiti osobe od njihovih znanja, vestina,
zdravlja ili vrednosnog sistema. Ve¢i ljudski kapital poboljsava
rast, jer se na taj na¢in zemlja priklju¢uje najnaprednoj tehno-
logiji. Naravno, ljudski kapital ne samo da prihvata napredne
tehnologije, ve¢ inovativno$¢u stvara nove tehnologije. Valja
imati na umu da ljudski kapital poseduju ljudi, a ne kompanije
ida suljudski i fizicki kapital inputi u proizvodnji i njihov udeo
u nacionalnom prihodu je skoro jednak. Weil (2009), isti¢e da
su akumulacija ljudskog kapitala i uticaj ljudskog kapitala na
proizvodnju analogni sa akumulacijom i uticajem fizickog ka-
pitala. Razlike u akumulaciji ljudskog kapitala medu zemaljama,
daju objasnjenje zasto su neke zemlje bogate, a druge siromas-
ne kao §to je slucaj sa akumulacijom fizi¢kog kapitala. Takode,
investicije u obrazovanje koje stvaraju ljudski kapital su sli¢ne
investicijama koje proizvode fizicki kapital.

Postoji saglasnost vecine ekonomista da su znanje i inova-
cije osnova privrednog i sveukupnog razvoja i da su izuzetno
nadareni ljudi, nauc¢nici i kadrovski profili tehnickih struka no-
sioci inovativnih promena. Zato je i traznja za talentovanim i
nadarenim ljudima i inovatorima sve veca u svetu. Kada je re¢
o Srbiji po kvalitetu ljudskog kapitala koga determinisu, for-
malno i neformalno obrazovanje na svim nivoima, a narocito
na visokoobrazovnom nivou, ono je relativno skromnih raz-
mera. [ako je obavezno osmogodi$nje osnovno obrazovanje za
sve stanovnike u Srbiji, ve¢ vise od pola veka, statisticki podaci
pokazuju da preko milion lica u Srbiji nije zavrsilo osnovnu
$kolu i ¢ak milion i po stanovnika ima samo diplomu osnovne
$kole. Nezadovoljavajuci nivo zavraSenog osnovnog obrazova-
nja pocinje time $to ne upisuju sva deca osnovnu skolu, uocen je
trend smanjenja upisa dece na selu, za oko 2% u periodu 2005-
2008. godine. Problem narasta osipanjem dece iz osnovnih $ko-
la. Veliki problem je osipanje dece iz osetljivih grupa, pre svega
seoske i romske dece. Godine 2005. u peti razred je prelazilo
oko 95% dece u gradskim i 92% dece u seoskim sredinama, a
2008. godine osipanje seoske dece bilo je 14,25%, a 50% romske
dece. Po podacima iz 2010. godine romska deca iz segregisanih
naselja njih 78% se upisuje u osnovno obrazovanje, a zavrsa-
va ga 34%. Po evropskim dokumentima osipanje dece u toku
osnovnog obrazovanja trebalo bi da bude ispod 10% (Strategija
razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine). Tu je i nezao-
bilazni podatak da je vise od 70% nepismenih gradana starije
od 65 godina. Statisticki podaci takode, pokazuju da se Srbija
sa svojih 6,5% fakultetski obrazovanih gradana nalazi na dnu
lestvice zemalja Evrope. Podaci OECD-a pokazuju da je pro-
se¢an procenat fakultetski obrazovnih ljudi u EU 2007. godine
bio oko 25%, a smatra se da normalno razvijena zemlja treba
da ima najmanje 20% visokoobrazovnih'. Na pri¢u o ljudskom
kapitalu Srbije se nadovezuje i odliv talenata i stru¢nih kadrova.
Cak, mnogo vise brine trend da se odliv talenata Srbije poveéava
iz godine u godinu, pa je sadasnje pretposlednje mesto u glo-
balnom indeksu konkurentnosti nacionalne privrede njegova
1 Prema novoj strategiji EU do 2020. godine jedan od ciljeva je po-

vecanje udela stanovnika sa zavrSenim visokim (tercijalnim) obra-

zovanjem sa sadasnjih 31% na najmanje 40%, u populaciji starosti
izmedu 30 i 34 godine do 2020. godine.
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kulminacija. Lo§ plasman ukazuje na ¢injenicu da $kolovani ka-
dar u Srbiji ne moze da dode do poslova koji ¢e biti adekvatno
placeni ili da dode do posla uopste, pa $ansu da naplati svoje
obrazovanje trazi u nekoj drugoj zemlji. Nasi talenti i kvalitetni
kadrovi u uslovima sve vece traznje, nalaze mesto u drzavama
koje im pruzaju najbolje uslove za ispoljavanje kreativnosti koju
poseduju. Odnosno, drzave koje pruzaju odgovarajucu infra-
strukturu i druge uslove koji omogucavaju ostvarivanje najbo-
ljih rezultata u njihovom stvaralastvu. Jednostavno, oni u zemlji
prijema imaju vece plate, bolje uslove rada, bolje zdravstveno i
socijalno osiguranje nego $to je nasa zemlja najée$ée u stanju
da im pruzi. Nazalost Srbiju je tokom poslednjih decenija, na-
pustio veliki broj talenata, nau¢nih radnika i istrazivaca. Prema
procenama koje su preneli srpski mediji u inostranstvu danas
radi vi$e od 5.000 doktora nauka i preko 30.000 stru¢njaka. I tu
nije kraj, jer se za dogledno vreme ocekuje nastavak, u vecoj ili
manjoj meri, emigracije kvalitetne radne populacije iz Srbije,
dok se uopste ne moze racunati na znacajnu imigraciju ovakve
populacije ka Srbiji.

Savremene tendencije razvoja zemalja trzi$ne privrede po-
kazale su da se obrazovanje i stvaranje ljudskih resursa, kada je
re¢ o razvoju i primeni novih tehnologija, nalaze u samom vrhu
prioriteta globalnih nacionalnih strategija i politika socijalnog,
ekonomskog i tehnoloskog napretka. Imajudi u vidu da se efekti
obrazovanja ne odrazavaju samo na pojedince, nego i na drus-
tvo u celini, mozZe se re¢i da znanje postaje osnovni razvojni
faktor i da se politika obrazovanja ne tretira samo kao politika
kreiranja ljudskog kapitala, ve¢ i kao deo razvojne politike. Pra-
vilno upravljanje ljudskim resursima je direktan izvor pobolj-
$anja kvaliteta, produktivnosti, pa sa tim i konkurennosti, $to
podrazumeva kontinuirano razvijanje i usavr$avanje tih resursa.
Za Srbiju je neophodno ulaganje u srednje i visoko obrazovanje.
Nivo tehnoloskog razvoja Srbije je takav da omogucava kopi-
ranje tehnologija. Kopiranje tehnologije podrazumeva umece
kori$¢enja postoje¢ih tehnologija i umece izarde proizvoda sa
dostignutim nivoom tehnologije (proizvodna imitacija). Isto-
vremeno, paznja se mora usmeriti na komparativne prednosti
koje Srbija poseduje u smislu razvoja turistickih usluga koje
omogucavaju reke, planine, banje, kuturna dobra i sl. U tom
smislu, u oblasti poljoprivrednih proizvoda neophodno je pove-
¢anje produktivnosti uz kvalitativni pomak u standardima koje
zahteva trziste.

2. KRETANJE INDIKATORA LJUDSKOG
KAPITALA U GLOBALNOM INDEKSU
KONKURENTNOSTI NACIONALNE PRIVREDE

Kao jedan od najvaznijih indikatora o stanju ljudskog kapi-
tala u jednoj zemlji izdvaja se ulaganje u obrazovanje i obrazovni
sistem. Investiranje u ljude i vestine je neophodno, jer je to jedi-
ni nacin da se o¢uva i unapredi konkurentska prednost. Potreba
za stalnim obrazovanjem je uzrokovana velikim dinamizmom
savremenog drustva, brzim tehni¢ko-tehnoloskim razvojem,
posebno informaciono-komunikacione tehnologije (u daljem
tekstu IKT) $to zahteva stvaranje novih znanja i vestina, kao i
stvaranje novih zanimanja. U tom smislu, razvijene zemlje i ze-
mlje u razvoju nastoje da podignu nivo sopstvene spremnosti za
razvoj ekonomije znanja. Medutim, kad je re¢ o Srbiji poseban
problem u nastojanjima da se unapredi sistem obrazovanja je
¢injenica da se ona nalazi u procesu tranzicije, i da je znacajno
pogodena velikom ekonomskom krizom, §to stvara problem fi-
nansiranja i funkcionisanja sistema obrazovanja. Pozicija Srbije
u svetu prema indikatorima visokog obrazovanja i obucavanja,
u poslednje Cetiri godine nije zadovoljavajuca. Prema stepenu
upisa na fakultete Srbija je pogorsala svoj polozaj, sa 49. mesta



2010-2011. godine na 52. mesto u 2014-2015. godini. Zabrinja-
vajuce je pogorsanje pozicije Srbije prema kvalitetu obrazov-
nog sistema. Iz Svetskog ekonomskog foruma posebnu paznju
poklanjaju kvalitetu obrazovanja u oblasti nauke i matematike,
a nasa pozicija se pogorsala, u ¢etvorogodi$njem periodu, za
sedam mesta, sa 48. na 53. mesto. Kada se radi o kvalitetu $kola
za menadzment, pozicija Srbije se pogorsala za trinaest mesta,
2014. godine medu 144 zemlje Srbija je zauzela 114. mesto. Od
svih indikatora koji se odnose na visoko obrazovanje i obuca-
vanje, najnepovoljnija je pozicija u pogledu postojanja odgo-
varajucih kadrova za obuku, 134. mesto od ukupno 144 zemlje
(World Economic Forum, 2015).

Kada je re¢ o efikasnosti trzista rada u Srbiji , analize Svet-
skog ekonomskog foruma pokazuju da ta efikasnost nasoj zemlji
nije jaca strana. Prema saradnji izmedu poslodavaca i sindikata,
Srbija se u 2014. godini nalazila na 140.mestu od ukupno 144
zemlje, posle Albanije (37. mesto), Makedonije (63. mesto),
Crne Gore (106. mesto) i Hrvatske (126. mesto). Medutim, ono
§to najvise zabrinjava jeste efikasnost ,koris¢enja“ talenata. Ta
efikasnost je sagledana preko cetiri pokazatelja: odnos zarada
i produktivnosti, neprihvatanje profesionalnog menadzmenta,
sposobnost zemlje da privuce talente. Podaci pokazuju da Srbija
pati od hroni¢ne nesposobnosti da privuce talente, buduci da se
nalazi na 143. mestu, od ukupno 144 zemlje, da je profesionalni
menadzment zapostavljen i da drzava ne brine o svojim talen-
tima. Prema odrednici ,sposobnost zemlje da privuce talente,
Srbija se nalazi iza Albanije (98. mesto). Crne Gore (97. mesto),
Makedonije (134. mesto), Hrvatske (141. mesto) (World Eco-
nomic Forum, 2015).

Vrlo vazan momenat za konkurentnost privrede jesu tehno-
loske inovacije. One su osnovni faktor unapredenja konkuren-
tnosti preduzeca, ¢iji se znac¢aj posebno povecava u savremenoj
privredi, koju karakteri$e koncept razvoja zasnovan na znanju.
Kod zemalja inovatora i lidera u tehnoloskim promenama, u
skladu sa zahtevima konkurentnosti realnih privreda, kompo-
nenta tehnologije dobija veliki ponder (50%). Svetski ekonom-
ski forum je znacaj inovacija za konkurentnost nacionalne pri-
vrede obradio na bazi sedam pokazatelja. Tako se po kapacitetu
za inovacije, Srbija nalazi na 136. mestu. Kad se uporeduje sa
stanjem u 2010-2011. godini, vidi se da je zabeleZen znacajan
pad, bududi da je pozicija na rang listi pogorsana (54. mesto).
Prema rezultatima Inovation Union Scoreboard (2011) Sbija
pripada trecoj grupi zemalja koje predstavljaju umerene ino-
vatore, sa inovacionim performansama koje su ispod proseka.
Prema objavljenim podacima RZS posmatrano prema veli¢ini
preduzeca, mala preduzeca ¢ine najveli broj preduzeca-inova-
tora, slede srednja preduzeca, dok velika preduzeéa ucestvuju
sa 14%. Najvedi intezitet inovacija postignut je u organizaciji
preduzeca (32,5%), a najmanji u inovacijama proizvoda/usluga
(27,4%), dok su inovacije u proces proizvodnje i u marketing
zastupljene sa 29,3% (RZS, 2011).

Kvalitet nau¢no-istrazivackih institucija je, bez sumnje, vrlo
znacajan ¢inilac nau¢no-tehnoloskog razvoja. Nazalost, ankete
pokazuju da se u zadnje tri godine pozicija Srbije pogorsava, sa
56. mesta 2010-2011. godine, na 136. mesto 2014-2015. godine.
To je, izmedu ostalog, posledica niske stope izdvajanja sredsta-
va za istrazivanje i razvoj. Srbija izdvaja vrlo malo sredstava iz
budZeta za istrazivanje i razvoj, manje od 0,4% bruto domaceg
proizvoda. Pritom su rashodi preduzeca za istrazivanje i razvoj
gotovo zanemarujuci. Po toj odrednici Srbija se 2014-2015.
godine nasla na 125. mestu. Saradnja izmedu nauc¢no-istrazi-
vackih organizacija i privrednih subjekata pokazuje odredene
uspone i padove. Ono §to pokazuje pogorsanje pozicije Srbije
jeste u segmentu raspolozivosti naucnika i inzinjera i primeni
patenata (World Economic Forum, 2011; World Economic Fo-
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rum, 2015). To je posledica emigracije nauc¢nika i inzinjera iz
Srbije. Ukoliko se u ra¢unicu ukljudi srpska nau¢na dijaspora
iz svih delova sveta, onda se prema procenama moze govoriti
o potencijalu od preko deset hiljada, koji u tom slu¢aju prema-
$uje razmere danasnje naucne zajednice. Inace, kad smo kod
pitanja povecanja tehnoloske konkurentnosti najveca ulaganja
u istrazivanje i razvoj tokom XX veka imale su visokorazvijene
zemlje. U ovim zemljama se, u istom periodu nalazi preko 90%
istrazivacko-razvojnih kapaciteta i one su potrosile vise od %
ukupnih svetskih izdataka na R&D (Kozomara, 1994 ). Empi-
rijski podaci pokazuju direktnu vezu izmedu visokog udela tros-
kova za R&D u drustvenom proizvodu i visokog udela zemlje u
svetskom izvozu, odnosno visok stepen konkurentnosi izvoznih
proizvoda te zemlje.

Kvalitet studenata, radnika, menadzera i istrazivaca odreduje
inovacioni kapacitet zemlje i osnova je za ekonomsku konku-
rentnost i prosperitet. Nobelovac Jozef Stiglic isti¢e da se mnogi
ekonomisti i kreatori ekonomskih politika slazu da bi unaprede-
nje ljudskih resursa (kvalifikacija i vestina) predstavljalo klju¢ za
povecanje produktivnosti, a najvazniji preduslov za ostvarenje
tog cilja jeste kvalitetno obrazovanje (Stiglic, 2004). Razvijene
privrede i zemlje u razvoju se fokusiraju na inovaciju, nadmecu
se globalno za talenat, resurse i trzisne udele. Uspesne zemlje XXI
veka su one ¢iji su gradani kreativni, prilagodljivi i obuceni. Zbog
toga se danas govori o ekonomiji zasnovanoj na znanju. Koliki
je znacaj obrazovanja i znanja vidi se iz ¢injenice da se razvoj
zasnovan na znanju i inovacijama nalazi u osnovi ,,pametnog
rasta®, jednog od tri stuba strategije razvoja EU. Pametan rast
se zasniva na poboljsanju kvaliteta obrazovanja, jacanju istrazi-
vackih kapaciteta, promociji inovacija, transferu znanja, punoj
primeni informaciono-komunikacionih tehnologija (u daljem
tekstu IKT) i omogucavanju da inovativne ideje budu primenjene
na nove proizvode i usluge u cilju stvaranja uslova za novi rast,
kvalitetnije zapo$ljavanja i pove¢anje konkurentnosti. S obzirom
da su visokoobazovni kadrovi odli¢no placeni, odnosno kako je
industrija znanja sama po sebi profitabilna, iz nje proisti¢u i veliki
porezi za drzavu. Na taj nac¢in i sama zemlja finansijski jaca $to
omogucava vece izvajanje sredstava za razvoj nauke i obrazova-
nja i stvaranje novih kreativnih i inovativnih kadrova.

Efikasna trzi$na privreda usmerena je na porast blagostanja
svih gradana i moguca je samo u uslovima pune demokratiza-
cije drustva koja se zasniva na snaznim drzavnim i drustvenim
institucijama i valdavini prava. Srpska privreda se opredelila
za kontinuirano podizanje svoje konkurentnosti, jer je to bitna
predpostavka ostvarivanja razvojnih ciljeva i punog koris¢enja
prednosti koje nam nudi ¢lanstvo u EU. Medutim, brojne ana-
lize pokazuju da razlozi niske konkurentnosti leze u najvecoj
meri u nama samima, ¢esto se ¢ekaju spoljna re$enja i pomo¢,
a drzava se nedovoljno angazuje u nalaZenju efikasnih reSenja
unutar domace privrede. Nema sumnje, mnogo toga je moglo i
jo$ uvek moze da se ostvari bez stranih ulaganja i inostranih teh-
noloskih resenja. Radi se, pre svega o kompletiranju i poboljsa-
nju javnih i privatnih institucija, postovanju zakona, smanjenju
protekcionizma davanju Sanse svima. S obzirom da je konku-
rencija glavna poluga trzi$ne privrede to je zadatak drzave dau
interesu gradana izgradi efikasanije institucije trzi$ne privrede
i odlu¢no se suprostavi svim oblicima monopolskog i drugog
privilegovanog polozaja, §to podrazummeva i uvodenje trzis-
nih kriterijuma i javno-privatnog partnerstva u infrastrukturne
delatnosti koje su kicma moderne privrede. Na taj nacin bi se
stvorili bolji uslovi i manji odliv talenata iz zemlje i podstaklo
bi se profesionalno upravljanje na svim nivoima.

Nova vrednost se stvara pobolj$anjem protoka znanja unu-
tar organizacije i pretvaranje tog znanja u vrednost. Kako je ve¢
spomenuto Srbija glavnu dugoro¢nu konkurentsku prednost
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ima u znanju koje moze da iskoristi, kroz reformu obrazova-
nja, ve¢im naglaskom na istrazivanje i primenu inovacija, kao
i brzim razvojem IKT. Razvoj ra¢unarske tehnologije, polako
ali sigurnim korakom vodi do toga da IKT postaju osnova eko-
nomije i trzi$ta kakve danas poznjemo. Cime se potvrduje da u
danasnje vreme velike kompanije i moderni poslovni sistemi
mogu poslovati, ako se promeni vlasnicka struktura kapitala, ali
isto tako njihovo funkcionisanje i razvoj tesko je zamisliti ako
se ne primenjuje savremena IKT. Ova promena u osnovnim
principima organizacije vrlo jasno pokazuje da je poslovanje
preslo iz klasi¢nog industrijskog kapitalizma u ekonomiju zna-
nja. IKT omogucava pojedincima preduzecima i drustvenim
organizacijama, da se suoce sa ekonomskim i socijalnim izazo-
vima sa ve¢om efikasno$¢u i mastom. Na ovaj nacin, IKT dopri-
nosi stvaranju drustva znanja baziranog na delenju (pristupu)
informacijama i uklju¢ivanju svih socijalno kulturnih i eti¢ckih
dimenzija u odrzivi razvoj i ve¢u koheziju drustva. Naravno,
ako je prisutna razmena znanja i informacija na svim nivoima,
onda je to nadin da se ¢uvaju resursi, razvijaju novi proizvodi i
usluge, stvaraju nove mogucnosti i u krajnjoj instanci, opstane
na trzistu. Koriste¢i IKT, kompanije (preduze¢a) mogu mnogo
preciznije da izmere svoje aktivnosti i da motivi$u zaposlene
da uspe$no sprovode strategije. Pri tome veza izmedu IKT i
povecanje produktivnosti sve vise postaje dvoznacna i poveza-
na sa putanjom ucenja. Naravno, nove tehnologije doprinose
poboljsanju performansi samo posle perioda adaptacije ljudi i
organizacija.

Iz ugla konkurentnosti kompanija (preduzeca), na nivou ze-
mlje potrebno je stvoriti i medunarodno kompetentan sistem
visokog i dozivotnog obrazovanja u kome je izvrsena efikasna
sinteza njegova tri osnovna oblika: formalnog, neformalnog i
informalnog obrazovanja. Sve u funkciji: obrazovanja stru¢nja-
ka potrebnih za iniciranje i realizaciju sloZenih razvojnih proje-
kata, obrazovanja lidera i menadzera, sa jedne strane, i pripreme
novih radnika za uvodenje u posao, obrazovanja zaposlenih koji
ne ostvaruju odgovaruju¢u produktivnost i kvalitet rada i obra-
zovanja u funkciji napredovanja i razvoja individualnih planova
karijere, sa druge strane. U tom smislu, Ministarstvo prosvete,
radi unapredenja kvaliteta visokog obrazovanja, zajedno sa re-
sornim Nacionalnim savetom, s pravom ulaze napore u prav-
cu podizanja standarda u visokom obrazovanju-ukljucujudi i
standarde nau¢ne kompetentnosti nastavnika, kao i istrazivaca.
Takode, Ministarstvo za nauku i tehnoloski razvoj ulaze napore
u pravcu podizanja indeksa citiranosti nasih istrazivaca i na-
stavnika. Posebna paznja se posvecuje procesu akreditacije viso-
koskolskih ustanova i potrebi da nastavnici ispune postavljene
standarde, ako Zele da zadrze zvanje ili da napreduju. Ovo su
naravno samo delovi koje znacajne reforme obrazovnog sistema
treba da imaju u svom programu. Istovremeno, to za pojedince
znaci i obavezu stalnog ucenja i razvoja, pracenja promena u
znanju i pracenje potreba trzista rada.

3. KONKURENTNOST KAO CILJ STRATEGIJE
RAZVOJA LJUDSKOG KAPITALA U SRBUI

Postoji opsta saglasnost da je raspolaganje ljudskim kapi-
talom najviseg kvaliteta krucijalni ¢inilac u efektivnom uprav-
ljanju odrzivim razvojem i u strategiji razvoja najveceg broja
zemalja u svetu. Pri tome, upravljanje ljudskim resursima na-
mece potrebu iznalazenja odgovaraju¢ih modelskih pristupa i
institucionalne podrske, koji ¢e obezbediti, pre svega, povoljnu
klimu u zemlji i instrumente za ostvarivanje fundamentalnog
cilja ,smanjenja odliva talenata® i omoguciti znatniji ,,priliv zna-
nja“ radi izgradnje konkurentske prednosti privrednih subjeka-
ta u zemlji. U ovom smislu, pored cilja, neophodno je postojanje
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jasne vizije, motivisanosti i posvecenosti ¢lanova tima, kreativ-
nost, vertikalna i horizontalna saradnja sa drugim udesnicima,
kao i jasna i iskrena komunikacija, koordinacija i kontrola
nadleznog drzavnog organa. Kako je funkcija cilja ostvariva-
nje konkurentske prednosti nacionalnih razvojnih subjekata to
znaci da se upravljanje ljudskim resursima odnosi na politiku,
praksu i strukturu, koje uti¢u na ponasanje poslovnih subjekata
i na njihove stavove i radnu uspe$nost. Otuda se konkurentnost
odnosi na sposobnost drzavnih i privrednih subjekata da zadrze
i povecaju trzi$ni udeo unutar svog delovanja.Takode, konku-
rentnost se odnosi i na $iroki spektar relacija i odnosa, koje se
kroz dinamiku razvoja mogu stalno nadogradivati i usavrsavati.

U strucnoj javnosti ¢esto ¢ujemo protivurecne stavove po
pitanjima znanja i obrazovanja u Srbiji. Neki od uzroka ne-
zaposlenosti u Srbiji su: nedovoljan priliv direktnih stranih
investicija, slaba ponuda poslova, veliki broj osoba sa niskim
kvalifikacijama, ali i neodgovarajuéi sistem obrazovanja, koji
prakti¢no proizvodi kadrove koji po sticanju diplome zavrsa-
vaju kao nezaposleni na trzi$tu rada. Tacna je ¢injenica o nedo-
voljnoj uskladenosti obrazovanja i trzista rada, posebno kada
je re¢ o prakti¢nim znanjima i ve$tinama. Sve vi$e je prisutan
problem da ljudi sa zavr§enom $kolom ne poseduju odgovaraju-
¢i stepen vestina, sposobnost za samostalno reSavanje problema,
analiticku sposobnost, sposobnost za timski rad na projektima.
Svedoci smo i da razvoj ekonomije poostrava zahteve u pogledu
kvalifikacija za ulazak na trziste rada i da se u narednom perio-
du moze ocekivati da minimum za ulazak na trzi$te rada bude
zavr$eno srednje obrazovanje.U ovom smislu, sustina prome-
na u srednjem strué¢nom obrazovanju treba da bude nastojanje
da se uspostavi fleksibilan sistem stru¢nog obrazovanja koji bi
odgovorio na izmenjene zahteve trziSta rada i omogucio stica-
nje znanja i vrednosti za kvalitetniji i brzi profesionalni razvoj
i karijeru.Visoko kvalitetno obrazovanje treba da stvara takve
stru¢njake koji ¢e mo¢i da se ukljuce u o$tru medunarodnu
konkurenciju.Univerzitet treba posmatrati kao mesto sticanja
znanja, obavljanja profesionalne delatnosti i mesto koje kreira
kulturni i drustveni razvoj.Vazno je razvijati i partnerstvo uni-
verziteta sa privredom i medunarodnim institucijama.

Kada je u pitanju kori$¢enje znanja sudeci po dosadasnjim
iskustvima ¢ini se da drzavni organ Srbije, odnosno, oni koji
su zaduzeni za saradnju sa dijasporom, ne koriste raspolozivo
znanje koje posedujemo u zemlji, u meri u kojoj je to mogude
i potrebno. Dakle, nije vazno imati samo kapacitet i resurse da
bi iz krize izasli kao pobednici. Potrebno je preduzeti akcije,
$to zahteva sposobnost, volju i interes da se okupe i aktiviraju
svi ljudski potencijali iz zemlje i inostranstva, kako bi zajedno
trazili optimalna reSenja za sve probleme sa kojima se Srbija
suocava. Kako je objasnila Dr Ljubica M. Zjali¢ (2011) ,,Znanje
kao strukturisana mo¢ uma, koje menja ljude i prilike, preuzi-
majuci odgovornost za kvalitet ljudskih resursa, moglo bi da
dovede do zaokreta ka porastu zaposlenosti, pa i privrednom
rastu. Ako smo usli u novo doba-doba znanja, onda je oci-
gledno da ¢e osnova naseg delovanja, od danas pa nadalje, biti
racionalnije koric¢enje tog najvrednijeg resursa. Naime, postoji
opsta saglasnost da visokostru¢na lica ¢ine najvedi i najznacaj-
niji potencijal i razvojni resurs. Zato je potrebno zajednicko i
uskladeno delovanje odgovaraju¢ih ministarstava, socijalnih
partnera, obrazovnih ustanova i trzi$ta rada. Naravno, infra-
struktura obrazovanja/ucenja podrazumeva i pravnu regulativu,
uredena prava i obaveze finansiranja od strane drzavnih, regio-
nalnih i lokalnih struktura i fondova, izgradenu mrezu ustano-
va, udruzenja i fondacija koje realizuju programe u ovoj oblasti.

Cinjenica je da su odnosi izmedu stru¢njaka u dijaspori i
onih u zemlji matici ¢esto postojali i u proslosti, ali strateski
pristup novijeg datuma treba da bude takav da se ove spora-



di¢ne, vanredne i ogranic¢ene veze ucine sistemskim cestim i
raznovrsnim. U tom smislu, Vlada treba da podstice i poma-
zZe samoorganizovanje srpske intelektualne dijaspore i njihove
mreze. Intelektualne mreZze u dijaspori treba da predstavljaju
most izmedu stru¢nog i nau¢nog potencijala u zemljama desti-
nacije i stru¢nog i nau¢nog potencijala u zemlji matici. Razume
se, ciljevi razvoja namecu potrebu i da drzava bude otvorena za
zapoédljavanje najboljih stru¢njaka/talenata iz inostranstva bilo
da su pripadnici nau¢ne dijaspore ili ne. Kada je u pitanju inte-
lektualna dijaspora vazne su i odgovarajuce institucije civilnog
sektora koje bi promovisale politiku povratka stru¢njaka, kao i
politiku saradnje na daljinu sa srpskom nau¢nom dijasporom.
Otito je da drzava Srbija kao institucija nije u mogucnosti da
realizuje takvu akciju bez $ire podrske drustva.

S druge strane, neophodno je kontinuirano stvaranje po-
voljnog i atraktivnijeg ekonomskog i drustvenog okruzenja. Po-
trebno je zaustaviti gubitak velikog intelektualnog potencijala
stvaranjem uslova za realizaciju profesionalnih opredelenja u
zemlji. Posebno je vazno i da se u narednom periodu uspostavi
efikasnija i bilateralna saradnja sa zemljama EU i drugim razvi-
jenim ekonomijama, nau¢nim i specijalizovanim institucijama
u svetu na nauc¢no-tehnickom, kulturnom i drugom planu, a
radi obezbedivanja odgovarajuce specijalizacije, stru¢nog usa-
vr$avanja mladih intelektualaca iz Srbije uz obezbedivanje nji-
hovog povratka i profesionalnog angazovnja u zemlji matici.
Trziste rada za istrazivace i inovatore, kako u pogledu zakonskih
reSenja tako i u pogledu funkcionisanja, treba i kod nas, kako
to ¢ine sve evropske zemlje, da je harmonizovano sa reSenjima
EU. Kreatori politike u nasoj zemlji treba da obezbede uslove
kojima ¢e osigurati da karijera istrazivaca bude $to privla¢nija
i da se smanje i progresivno elimini§u prepreke koje jos uvek
onemogucavaju mobilnost istrazivaca.

Istaknut je znacaj ulaganja u ljudski kapital. Medutim, nivo
ulaganja u obrazovanje u Srbiji je veoma nisko. Ministarstvo
nije uspelo da ucini znacajniji korak u pogledu izdvajanja sred-
stava za istrazivanje i razvoj. Tako se Srbija prema izdvajanjima
za istrazivanje i razvoj nalazi na samom dnu liste zemalja. U pr-
voj deceniji novog veka Srbija je izdvajala za istrazivanje i razvoj
0,1% do 0,41% bruto domaceg proizvoda. Privreda Srbije nije
izdvojila znacajna sredstva i o tome nema preciznih podataka.
Procenjuje se da ukupna ulaganja u nauku u Srbiji ne prelaze
0,5% BDP-a, §to Srbiju jo$ uvek svrstava medu zemlje sa najma-
njim ulaganjima u nauku, kako u razvijenom svetu, tako i u re-
gionu. Osim niskog izdvajanja za nauku brine i odsustvo jasnog
pozitivnog opredeljenja o pove¢anom izdvajanju. Investiranje u
ljude i vestine je neophodno, jer je to jedini nacin da se o¢uva
i unapredi konkurentska prednost. Osim $to je bitno koliko se
izdvaja za obrazovanje, bitno je i kako se rasporeduje ulaganje
u obrazovanje i da li je ta raspodela u interakciji sa okruzenjem
i traznjom okoline (nije svejedno gde e koji fakultet ili institut
biti rasporeden).

Specifi¢ne preduzetnicke, menadzerske i vestine ostalih za-
poslenih su klju¢ni resurs u kreiranju sposobnosti preduzeca za
ekspanziju na nova proizvodna i geografska trzi$ta. To podra-
zumeva da preduzece zaposljava veliki broj visookokvalifikova-
nih pojedinaca koji poseduju i vestine: informaticku pismenost,
poznavanje stranih jezika, organizacijske vestine, mobilnost i
sposobnost ucenja i savladavanja novih tehnologija, jer samo
postojanje takvih sposobnosti menadzera i zaposlenih u pre-
duzec¢u omogucavaju konkurentsku prednost na trzistu. Kako
je ve¢ pomenuto, pravilno upravljanje ljudskim resursima je
direktan izvor poboljsanja kvaliteta i produktivnosti, pa samim
tim i konkurentnosti, ali istovremeno taj resurs se mora kon-
tinuirano razvijati i usavr§avati. U tom smislu, znacajno me-
sto u svakom preduzeéu moraju zauzeti profesionalni treninzi,
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konsultantska podrska, stru¢no obrazovanje i razvoj posebnih
ve$tina menadzera i zaposlenih.

U drustvima koja se zasnivaju na znanju, obrazovanje odra-
slih i doZivotno obrazovanje postali su neophodnost u cilju
odrzavanja i povecanja konkurentnosti zaposlenih. Novi zah-
tevi koje postavlja drustvo i radna sredina oéekuju od svakog
pojedinca da nastavi sa obnavljanjem, inoviranjem znanja i ve-
$tina tokom celog zivota. Novi koncept obrazovanja predstavlja
izazov postoje¢im praksama, jer je za njega potreban efikasan
sistem unurtar formalnih i neformalnih obrazovnih sistema,
modernizacija i ve¢a kreativnost i fleksibilnost. To zahteva novi
pristup obrazovanju odraslih unutar koncepta dozivotnog uce-
nja. Prema definiciji Evropske komisije, doZivotno ucenje je
ucenje koje se preduzima tokom celog zivota, s ciljem poboljsa-
nja znanja, vestina i kompentencija u okviru li¢ne, gradanske,
drustvene perspektive ili vezano za zaposlenje. Ono podstice
socijalnu uklju¢enost pojedinca i razvija njegove sposobnosti
$to vodi do li¢nog zadovoljstva. Krajnji cilj podsticaja dozivot-
nog ucenja je stvaranje drustva koje uci i koje tezi socijalnom i
opstem dobru, razvijanje kvalifikacija temeljenih na kompeten-
cijama i rezultatima udenja, trajno uskladivanje obrazovanja s
potrebama trziSta rada, izgradnja sistema obrazovanja i osposo-
bljavanja koji omogucava dozivotno ucenje i mobilnost. Upravo
u tom segmentu neformalno obrazovanje dobija na znacaju, jer
treba da obezbedi sprovodenje principa dozivotnog ucenja i
kompenzira nedostatke formalnog obrazovanja.

Da bi se poboljsalo obrazovanje odraslih i u potpunosti
usvojio koncept dozivotnog ucenja bitna je saradnja izmedu
svih zainteresovanih strana: ministarstva, poslodavca, sindi-
kata, asocijacija privrede i neprivrede, nevladinih organizacija
koje zajednicki deluju u stvaranju mogucnosti za trajno ucenje
i osiguravaju priznanja, potvrde i primenljivost. Neophodna su
nova partnerstva zainteresovanih strana, posebno medu pred-
stavnicima obrazovnih institucija i poslodavaca. Posebna paznja
se mora usmeriti na nacin priznavanja i vrednovanja kvalifi-
kacije ste¢ene u procesu neformalnog obrazovanja, saradnju i
razmenu iskustva izmedu univerziteta, obrazovnih institucija i
davalaca edukacije, ben¢marking, primenu ,tehni¢kog govora
kvalifikacija“, koji se ogleda u primeni standarda i ,,socijalnog
govora kvalifikacija“ odnosno motivacije za ucenje u cilju us-
postavljanja kvaliteta i vrednosti kvalifikacija na trzistu rada.
Takvo delovanje stvara klimu koja razvija ,,drustvo znanja“ i
»organizacije koje uce®. Na duzi rok se postize i kultura u¢enja.

Preduzetnicki razvoj je nezaobilazna komponenta za unap-
redenje konkurentnosti u Srbiji. Teorija i praksa ukazuju na to
da preduzetni¢ki na¢in razmisljanja i upravljanja stvaraju mo-
gucnost kreiranja odrzive konkurentske pozicije. U tom smislu,
bitno je ostvariti ve¢u posvecenost preduzetnickom obrazova-
nju referentnih institucija nadleznih za obrazovanje. U prote-
klom periodu stvaranje partnerstva za doZivotno ucenje u obla-
sti preduzetni$tva u Srbiji je islo sporo, mada je svest o znacaju
saradnje ve¢ prisutna kod velikog broja zainteresovanih strana.
Do sada je naglasak bio na preduzetnistvu u okviru stru¢nog
obrazovanja, a sada je neopohodno posvetiti ve¢u paznju mo-
dalitetima uvodenja preduzetnistva na svim nivoima formalnog
obrazovanja (osnovnom, srednjem i visokom). Takode, sto se
tice neposredne realizacije obrazovnih programa istice se da se
pitanjem razvoja klju¢nih preduzetnickih vestina treba baviti
sistemski. Posebno je neophodno podsticati saradnju izmedu
$kola i preduzeca. Preduzetnike je potrebno motivisati da se
povezuju sa fakultetima i nau¢no-istrazivac¢kim institucijama
u cilju ostvarivanja zajednickih projekata. Kompanije, instituti
i fakulteti mogu zajednicki ulagati u razvoj novih proizvoda ili
inovirati postojece. Takode, treba otvarati centre za zajednicka
istrazivanja.
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Dakle, ako Zelimo da postanemo ¢lan EU, onda treba ¢initi
§to i zemlje ove, za nas najvaznije integracione grupacije. Poli-
tiku treba dograditi dodatnom funkcijom drzave u upravljanju
znanjem.

REZIME

Danas, u vremenu globalizacije i sveopstih reformi, kada se
favorizuje kapital, pouzdano se moze re¢i da je glavni pokretac
privrednog razvoja produktivnost rada, koja se zasniva na zna-
nju, inovacijama, pronicljivosti, tj. na razvoju ljudskog kapitala.
S obzirom na to da je nas cilj da izgradimo konkurentsku pred-
nost nacionalnih razvojnih subjekata, upravljacke akcije treba
da budu usmerene na politiku, praksu i strukturu, koje zajedno
treba da uti¢u na ponasanje subjekata i na njihove stavove i rad-
nu uspesnost.

Ljudi mogu da postanu produktivniji, ako se obrazuju i pove-
¢avaju svoju zaradu, $to predstavlja investiranje u ljudski kapital.
Savremene tendencije razvoja zemalja trzi$ne privrede pokazale
su da se obrazovanje i stvaranje ljudskog kapitala, kada je re¢ o
razvoju i primeni novih tehnoloskih dostignuca, nalaze u samom
vrhu ciljnih prioriteta globalnih nacionalnih strategija i politika
socijalnog, ekonomskog i tehnoloskog napretka. To je razumlji-
Vo, jer obrazovanje doprinosi ujednacavanju zivotnih prilika, ra-
zvoju li¢nosti u duhu slobode, doprinosi intelektualnom razvoju
i duhovnom i kulturnom bogatstvu. Naravno, imajudi u vidu da
se efekti obrazovanja ne odrazavaju samo na pojedince, vec¢ i na
drustvo u celini, moze se re¢i da znanje postaje osnovni razvojni
faktor. Kvalitetno obrazovanje stvara stru¢njake koji ¢e moc¢i da
se ukljuce u o$tru medunarodnu konkurenciju. Napreduju samo
oni koji znaju nemilosrdno pravilo, da se jedino najorganizova-
niji, najsposobniji i najbolji, tj. samo oni najkvalitetniji reflektuju
na prvo mesto.

Na osnovu prikazanih indikatora, moze se zakljuciti da nam
je potrebna nova perspektiva i novi instrumenti-pristupi kon-
kurentnosti koji su na medunarodnom planu uspesni. Zato je
neophodno pobolj$anje saradnje kompanija u oblasti industrije
sa nau¢no-istrazivackim institucijama na duzi rok i obezbedenje
programa edukacije i treninga. MenadZerske aktivnosti za stva-
ranje i povecanje vrednosti ali i njeno inoviranje, predstavljaju
imperativnu potrebu za oc¢uvanje pozicija organizacija i ostva-
renje konkurentske prednosti u globalnim razmerama. Kvalitet
poslovnih mreza i pratece industrije, vazan je iz razli¢itih razloga.
Kada su preduzeca i dobavljaci iz pojedinih sektora medusobno
povezani, pojacana je delotvornost, stvorene su vece moguénosti
za inovacije, a smanjene su prepreke za ulazak novih preduze-
¢a. Razvoj uspesnog lanca vrednosti znacajno moze pomodi u
tim aktivnostima. Konac¢no, pojedinacne aktivnosti i strategije
kompanija (brending, marketing, jedinstvenost i prefinjenost
proizvoda), mogu dovesti do sofisticiranih i modernih procesa.

Cinjenica je da obrazovni sistem u Srbiji nije dovoljno brzo
reagovao na promene nastale u okruzenju. Srbija je zemlja iz
koje se regrutovao znatan broj migriraju¢ih nau¢nika; samo to-
kom poslednje dve decenije, Srbiju je napustilo mnogo stru¢nja-
ka. Nema sumnje i u godinama koje dolaze, migracije nau¢nih
i tehnologkih talenata ka najrazvijenijim zemljama ¢e narocito
biti intenzivirane. Otuda je potrebno zaustaviti gubitak velikog
intelektualnog potencijala stvaranjem uslova za realizaciju pro-
fesionalnih ciljeva u sopstvenoj zemlji. Ako Zelimo da posta-
nemo ¢lan EU, onda u narednom periodu treba da uspostavi-
mo efikasniju bilateralnu saradnju sa zemljama EU i drugim
razvijenim zemljama, nau¢nim i specijalizovanim ustanovama
u svetu na naucno-tehnickom, kulturnom i drugom planu, a
radi obezbedivanja odgovarajuce specijalizacije, stru¢nog usa-
vr$avanja mladih iz Srbije uz obezbedivanje njihovog povratka i

DOI: 10.15308/Synthesis-2015-699-705

radnog angazovanja u zemlji. Razume se, ciljevi razvoja namecu
potrebu i da drzava treba da bude otvorena za zaposljavanje
najboljih stru¢njaka/talenata iz inostranstva bilo da su pripad-
nici nau¢ne dijaspore ili ne. Od profilisanih i vrsnih stru¢njaka
iz inostranstva, upravo se o¢ekuje da pored znanja, u zemlju
donesu preduzetnicki duh kontakte i inicijativu.

Za Srbiju je neophodno ulaganje u srednje obrazovanje i
visoko obrazovanje. Srbija se nalazi u grupi zemalja koje se po
bruto drustvenom porizvodu nalaze na nivou srednje razvijenih
zemalja u procesu vlasnickih i strukturnih promena. Nivo teh-
noloskog razvoja Srbije je takav da omogucava kopiranje teh-
nologija. Kopiranje tehnologije podrazumeva umece koris¢enja
postojecih tehnologija i umece izrade proizvoda sa dostignutim
nivoom tehnologije tj proizvodna imitacija. Najve¢i deo tehno-
logija u Srbiji je do$ao putem stranih ulaganja kroz privatizaciju.
Jedan deo je do$ao liberalizaciijom trgovine i uvoza savremene
rac¢unarske i druge opreme. Stvorili su se uslovi za povecéanje
produktivnosti uz kori$¢enje raspolozive tehnologije. Dakle, da
bi se povecala produktivnost, zahteva se obucenost ljudi. Do
obucene radne snage dolazi se ulaganjem u doobuku u kom-
panijama i kroz $kolski sistem prilagoden potrebama i praksi.

Unapredenje proizvodnih procesa, razvoj novih trzista i
organizacija, zahteva i nove kvalifikacije. Zato su u narednom
periodu potrebna odredena prilagodavanja, koja se ogledaju u
slede¢em: neophodno je izraditi sistem informisanja o potre-
bama privrede u pogledu kvalifikacije kadrova, i u skladu sa
tim, obrazovni profili se moraju prilagoditi potrebama privrede.
Potreban je evropski okvir kvalifikacija za srednje stru¢no obra-
zovanje do koga se dolazi prihvatanjem raspoloZivog evropskog
iskustva prilagodenog mogu¢nostima Srbije. Dalje, u Srbiji je
neophodno, kroz proces stvaranja drustvenog partnersta iz-
medu privrede, obrazovnih institrucija i nacionalne sluzbe za
zaposljavanje, skolovanje prema potrebama privrednog razvoja.
Takode, neophodan je osmisljeni razvoj klastera, koji u svom
sastavu obuhvataju i obrazovne institucije, neophodne za ra-
zvoj odredenog regiona. Naravno, potrebna je i izuzetna paznja
i adekvatna aktivnost drzavnih organa, privrednih subjekata,
narodito privrednih komora, medija, izvr$nih i zakonodavnih
tela, u cilju podizanja svesti da bez ulaganja u istrazivanja, ra-
zvoj i inovacije, nema napretka niti povecanja konkurentnosti
privrede Srbije.

Kako je ve¢ pomenuto, znanje je osnova privrednog razvoja
i povecanja konkurentnosti privrede Srbije i zato je ono ugra-
deno u Strategiji nau¢nog i tehnoloskog razvoja kao i drugim
dokumentima sistemske regulative. U tom smislu, za pohvalu
su aktivnosti koje je pokrenulo Minisatrstvo za nauku i tehno-
logki razvoj, koje se odnose na: pruzanje boljih uslova za Zivot i
rad mladim talentima i stru¢njacima, ulaganje u infrastrukture
nau¢nih institucija, izgradnja tehnoloskih parkova i slicno. Ali
prosto je neshvatljivo da uprkos saznanjima o izuzetnoj vaznosti
talenata i stru¢njaka za napredak Srbije, Akcioni plan poveca-
nja sredstava za istrazivanje i razvoj, kako iz budzeta tako i iz
privrede, jeste najslabiji deo sprovodenja Strategije nau¢nog i
tehnologkog razvoja. Otuda se namece potreba za adekvatnom
aktivno$¢u drzavnih organa, privrednih subjekata, komora, kao
i medija, na podizanju svesti da bez adekvatnog upravljanja
ljudskim kapitalom nema ni napretka niti povecanja konku-
rentnosti privrede Srbije. Na kraju se postavlja pitanje: dali smo
sposobni da pokrenemo ljudski kapital i promenimo smer ili
¢emo kao drustvo i stvaralacka kultura nestati tokom XXI veka?
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